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Annette Greiner: Ich freue mich sehr - stellvertretend fiir
die Berufsgruppe der Schulpsycholog:innen in NRW-
aus der Perspektive eines wichtigen Unterstiitzungssy-
stems fiir Schule mitwirken zu kénnen. Bei der Ausein-
andersetzung mit lhren Fragen, Herr Webler, hat mich
mein Vorstandskollege Steffen Lang intensiv und tatkrif-
tig unterstiitzt. Daher méchte ich auch ihm meinen ex-
pliziten Dank aussprechen. An der Stelle méchte ich
kurz erldutern: Schulpsycholog:innen im Land NRW ar-
beiten in externen Beratungsstellen. Das schulpsycholo-
gische Beratungs- und Unterstiitzungsangebot richtet
sich sowohl an Schiiler:innen und ihre Eltern als auch an
Lehrkréfte, Schulleitungen und sonstige Schulmitarbei-
tende. Die Schulpsycholog:innen sind in ihrem Berufsall-
tag mit den Auswirkungen der gesellschaftlichen und
schulischen Realitat aus unterschiedlichen Perspektiven
konfrontiet - mit den Auswirkungen auf die
Schiiler:innen, die haufig keine Orientierung und Sinn-
stiftung in dem starren Schulsystem finden und in ihren
Grundbediirfnissen viel zu oft frustriert werden und mit
Aggression oder Depression reagieren. Aber wir sehen
diese negativen Auswirkungen auch massiv bei den
Lehrkréaften und den Schulleitungen.

I. Ausgangslage im Bildungssystem

WDW: In diesen Tagen erscheinen neue Schlagzeilen a)
zum Zustand der Kitas (krankheitsbedingte Ausfille,
Mangel an Fachkriften), b) des Schulunterrichts mit un-
mittelbaren Folgen fir die Schilerinnen und Schiiler
sowie c) zum Zustand der Lehrer(aus)bildung. Abbre-
cherquoten im Studium des Lehramts zwischen 40%
und 70%, wie gemeldet, sind véllig inakzeptabel. Der
Lehrermangel und die oft schwierige Zusammensetzung
der Schiilerschaft fiihren zu starken Unterrichtsbelastun-
gen und die Liicken sollen durch Quereinstieg neuer
Lehrkréfte zumindest teilweise gefillt werden. Was den
Lehrenden, aber vor allem den Schiilerinnen und
Schiilern hier zugemutet wird, ist individuell und gesell-
schaftlich unertréaglich. In der Riickschau stellt sich die
Frage, wieso das nicht vorhergesehen wurde (die Zahlen
waren lange vorher zugédnglich) und von welcher Seite
angemessene Reaktionen verhindert wurden — um auch
Hindernisse fir die Zukunft zu erkennen - ebenso wie in
der Vorschau, mit welchen Mitteln die dramatische Ge-
genwart positiv gewendet werden kann. Warum wurde
hier von der Politik zu wenig gehandelt?

AG: Das gesamte Schulsystem — von der einzelnen Schu-
le, den Schulaufsichten bis zu den Landes- und Bundes-
ministerien gleicht einem trdgen Containerschiff. Angst
vor Verdnderungen, Angst vor dem Verlust von Macht
und Kontrolle ist tief verwurzelt in den autoritiren
Strukturen, die historisch gewachsen und tief verwurzelt
sind. Viele Organisationsprinzipien (Strukturierung nach
Altersklassen, standardisierte Lehrpldne, zentralisierte
Lehrerausbildung und letztlich auch das Beamtentum
der Lehrkréfte) gehen auf eine Zeit zuriick, in der Kon-
formitdt und Gehorsamkeit Mittel und Ziel der Bildung
waren. Ausgebildet wurde eher zu einem ,idealen
Staatsbiirger" und Ressource fiir den Arbeitsmarkt und
weniger zu einem kritisch denkenden Individualisten.
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Das (Selbst-)Bild von Schule orientierte sich hauptsich-
lich als Ort der Wissensvermittlung und weniger als Ein-
richtung, die ausreichend Raum zum Erlernen und Erfah-
ren von sozialen, emotionalen, persénlichen und demo-
kratischen Kompetenzen ermdglicht. Defizitorientierung
und soziale Bezugsnorm Uberwiegen gegeniiber Res-
sourcenorientierung und individueller Bezugsnorm.
Und das betrifft die Schiiler:innen wie die Studierenden
und die Lehrkafte auch. Pflicht kommt immer noch vor
Kir — Struktur vor Freiheit.

Bildungspolitik war zudem gepragt durch ideologisierte
Grabenkémpfe, die wenig Raum fiir pragmatische und
an wissenschaftlichen Erkenntnissen orientierte Lésun-
gen lieR. Es soll nicht unerwihnt bleiben, dass es durch-
aus positive Verdnderungen gegeben hat (z.B. Ausbau
von Schulsozialarbeit und Schulpsychologie), die jedoch
den vielfdltigen und zunehmend wachsenden Herausfor-
derungen an das System Schule hinterherhinken.

Dazu kommt, dass die Selektivitit des vorhandenen
Schulsystems im Interesse derer ist, die ohnehin gesell-
schaftliche Privilegien haben. Das Prinzip der Solidaritat
ist eher Utopie als Realitidt. Uber die letzten Jahre hin-
weg —vor allem im Kontext der UN-Behindertenkonven-
tion und der Verpflichtung, inklusive Bildung umzuset-
zen, zogen zwar Anspriiche der individuellen Férderung
in die Schule ein, ohne aber das System adiquat zu re-
formieren. Damit sehen sich Eltern, Schiiler:innen und
Lehrkréfte einem quélenden Dilemma in der Schule aus-
geliefert, an dessen Widerspriichlichkeit und Unauflés-
barkeit auch und gerade auch Lehrkrifte schier verzwei-
feln. Und es gibt mehr dieser Dilemmata in der Schule
und leider wenig Mut, diese aufzulésen.

HT: Als Lehrerin an der ,Basis des Geschehens”, wie
ich den direkten Kontakt zu den Lernenden, ihren El-
tern, der Schulleitung wahrnehme und letztendlich
auch als Ausfiihrende der Eingaben des Bildungsmini-
steriums NRW, fehlt mir oft die Transparenz, die Sinn-
haftigkeit und die Vorstellung eines pragmatischen
Umsetzens der politischen Entscheidungen. Durch
mangelnde Beteiligung an direkten Entscheidungen,
was fiir unsere Lernenden wirklich von Belang ist, er-
scheint es, dass die Entscheider:innen zu weit von der
Basis entfernt zwar ,gut gemeinte” Vorgaben erstel-
len, die aber mit der Umsetzung in den Schulen dann
schon wieder riickstandig und behabig bis nicht sinn-
voll daherkommen. Auch lokalpolitische Themen iiber
neue Schulstandorte oder SchulschlieBungen/Zusam-
menfiihrungen werden zumeist Gber unsere Képfe
hinweg entschieden. Unser System an der Gesamt-
schule ist durch die Integration gefliichteter Lernender
und derer Familien, der Inklusion mit nicht ausrei-
chender Anzahl an unterstitzenden Sonderpida-
gog:innen oder Schulbegleiter:innen und die Riickkehr
der meisten Gymnasien zu G9 schon massiv belastet.
Zudem stellt uns die Digitalisierung vor etliche Proble-
me. Es bedarf dringend eines besseren Austausches
zwischen den Entscheidern und den Ausfithrenden,
um pragmatische, sinnvolle und auch umsetzbare Ver-
ordnungen treffen zu kénnen.
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LL: Ich denke ergdnzend zu Herrn Weblers Ausfiihrung
der innerstrukturellen Probleme des Bildungssystems
missen hier kurz die d&uReren Rahmenbedingungen er-
ldutert werden. In unserer kapitalistischen Gesellschaft
ist es zur Norm geworden, dass Investitionen in sozialen
Bereichen wie auch dem Bildungswesen nicht ausrei-
chen, sollten sie liberhaupt getdtigt werden. Dieser
Mangel an finanziellen Mitteln zeigt sich vermehrt im
maroden Zustand der Gebdude, mangelnden Lehrmit-
teln und unterfinanzierten Student:innen, Schiiler:innen
und Lehrkréaften. Alle Bereiche, in denen es an diesen
Mitteln mangelt, wirken sich entweder direkt oder indi-
rekt auf die Lern-/Lehrmotivation und vor allem auf die
Bildungs-Chancengleichheit aus. Eine Reformation des
Bildungswesens kann und muss daher damit anfangen,
mehr finanziellen Spielraum schaffen, bevor man die
Frage stellt, wo Lehrende und Lernende sich mehr an-
strengen missen.

Il. Ein Bild der Unterrichtsrealitat —
Die Zielebene

WDW: Mit dem Satz ,Non vitae sed scholae discimus”
(,Nicht fur das Leben, sondern fiir die Schule lernen
wir") hat der rémische Philosoph Seneca in einem
berithmt gewordenen Brief seine Kritik an den rémi-
schen Philosophenschulen zusammengefasst. Das war
bald nach Christi Geburt, vor mehr als 2000 Jahren!
Seitdem wurde die Umkehrung als Mahnung verwen-
det: ,Nicht fir die Schule, sondern fiir das Leben lernen
wir" (non scholae, sed vitae discimus). Diese Mahnung
beschreibt einen zutiefst beunruhigenden Vorgang, der
der oft genannten menschlichen Fahigkeit und Bereit-
schaft, aus Fehlern zu lernen, ein duBerst problemati-
sches Zeugnis ausstellt. Um so aufmerksamer miissen
wir die Schulwirklichkeit immer wieder priifen und un-
sere Lésungsstrategien korrigieren.

HT: Dem kann ich nur zustimmen. Sehen wir doch
immer wieder in der Gesellschaft Menschen, die eigent-
lich Vorbilder sein sollten, die aber fiir ihre Fehler die
Umstdnde oder andere Menschen verantwortlich ma-
chen und wenig reflektiert sind. In der schulischen Ge-
meinschaft erfahren wir direkt, wie mit Fehlern umge-
gangen wird und werden kann. Das gilt sowohl fiir die
Lernenden als auch fiir die Lehrenden. In einem Umfeld,
welches Fehler als Bereicherung zur Reflektion und zum
Lernen betrachtet und nicht mit schlechten Noten sank-
tioniert, kénnen alle beteiligten Menschen ohne Scham
wachsen und ihr Potential entfalten. Auch sollten neue
padagogische Ansitze wie z.B. ,Schule im Aufbruch”
starker geférdert werden. Unter dem Motto ,Wir gestal-
ten Schule heute so, wie sie morgen sein sollte" wird
hier die Potentialentfaltung der Lernenden als Kernauf-
gabe verstanden. Lernlandschaften ermdglichen Selbst-
bestimmung, Handlungsorientiertheit und Realitdtsge-
bundenheit. In einer Gemeinschaft, die Vielfalt und Teil-
habe als selbstverstandlich erachtet, erfolgen neue Lern-
erfahrungen.

AG: Ich sehe in der Praxis (vor allem in den Grundschu-
len) durchaus Lehrkréfte, die diesen neugierigen, res-
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sourcenorientierten und fehlerfreundlichen Zugang zu
sich und den Schiiler:innen in sich tragen. Und auch die
Schiiler:innen selbst sind mutiger geworden, Freirdume
zu nutzen, Dinge auszuprobieren. Wenn diese auf der
individuellen Ebene basierende Grundhaltung und En-
gagement und diese Bediirfnisse aber viel zu haufig frus-
triert und durch das System ausgebremst werden — wie
z.B. durch die massive Betonung der Notengebungen,
die sich an Ergebnissen und nicht an kreativen Prozessen
orientieren oder durch Ordnungsmafnahmen, die das
Verhalten von Schiiler:innen nicht auch als ,normale Re-
aktion auf eine unnormale Lebensumgebung" verstehen
und zum Anlass nehmen, auch mal das System in Frage
zu stellen — haben die Menschen oft nur die Wahl, sich
innerlich oder duBerlich aus dem System zuriickzuziehen
oder es zu sabotieren. Schulabsentismus, Burnout, psy-
chosomatische und psychische Erkrankungen, Konflikte
oder gar Mobbing auf allen Ebenen — der Eltern, der
Schiiler:innen und auch der Lehrkréfte — sind die Folge.

WDW: Wie kénnen wir aus dem mahnenden Satz ,das
Leben" in einem vieljahrigen Lernprozess abbilden — mit
Schiiler*innen in ganz unterschiedlichen Entwicklungs-
stadien? Diese Frage bei sich stindig schnell wandeln-
den Lebensbedingungen zu beantworten, bildet die
groBe Herausforderung. Das Ergebnis zumindest flr die
Gegenwart ist katastrophal zu nennen. Das klingt
zunéchst lbertrieben, spiegelt sich aber in den schnell
steigenden Zahlen von Schiiler*innen, die Hilfe bei
Schulpsycholog®innen bzw. Psychotherapeut*innen su-
chen. Ausdruck der steigenden Probleme ist nicht nur
die starke Zunahme von Angststérungen, sondern auch
der Aggressionen zwischen Schiiler*innen und gegen-
Uber Lehrkréften, die das Lernen stark behindert.

Bei der Abwéagung im einzelnen missen wir natiirlich
die verschiedenen Schulstufen beachten — aber auf allen
Stufen sind die Defizite gravierend. Die Entwicklung der
Lebensbedingungen ist so dynamisch, dass die ganze Le-
bensspanne als permanenter Lernprozess zu verstehen
ist. Also muss sich der heutige Schulunterricht darauf
konzentrieren, motivational und methodisch auf dieses
permanente Lernen vorzubereiten und die Schiilerinnen
und Schiiler den fiir fundamentales Verstehen notwen-
digen Sockel erwerben zu lassen. Nach Ablauf der Schul-
pflicht gibt es zwar immer noch extrinsische Kontexte,
die lernen lassen — z.B. um héhere Stufen beruflichen Er-
folgs zu erreichen — aber ohne Lernprogramme, wie in
den Schuljahren, ist es vor allem die Neugier, immer
groRere Teile des eigenen Lebens verstehen zu lernen,
um sie auch willentlich ansteuern oder gezielt vermei-
den zu kénnen. Das Gefiihl eigener (Mit)Verantwortung
kann dhnliche Wirkungen entwickeln.

HT: Eine Mammutaufgabe, eine sehr groBe Herausforde-
rung. Ich sehe uns vor einem dringend notwendigen
Wechsel des Fokus in der Bildungspolitik. Schule oder
besser, der Lebensraum Schule, sollte ein Ort werden,
der die Lernenden willkommen heift. Sie schétzt und re-
spektiert, als Teil einer sich immer weiter entwickelnden
Gemeinschaft, in der es darauf ankommt, sein individu-
elles Potential entfalten zu kénnen. Durch die Nutzung
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von K| wird die reine Vermittlung von Lerninhalten in
den Hintergrund treten. Lehrende miissten eine neue
Rolle fiir sich finden, zum Beispiel die des Lernbegleiters.
Schule als ein Ort, an dem Menschen aus vielen Lebens-
bereichen mit Lernenden arbeiten, sie betreuen, unter-
stiitzen, sei es mental oder fachlich. Wie das parallel zu
diesem aktuellen System geschehen soll, in dem die Leh-
renden oft iberlastet und die Lernenden oft alleingelas-
sen sind, und ohne die politische Unterstiitzung aus den
Bildungsministerien, die sich wirklich stark machen und
ihre Berechtigung neben den anderen Ministerien laut-
stark einfordern missten, ist mir noch schleierhaft.

LL: Dass sich der Unterricht, sowohl in seinen Inhalten
als auch in seiner Prisentation, immer mehr von der ei-
gentlichen Lebensrealitait der Schiiler:innen und Stu-
dent:innen entfremdet hat, ist in mehreren Studien be-
reits aufgegriffen und bestatigt worden. Die Inhalte blei-
ben gleich, und zu sehen, dass meine jiingeren Geschwi-
ster die gleichen Unterrichtsinhalte wie ich vor 11 Jah-
ren behandeln, macht mir nicht nur groRe Sorgen, son-
dern ldsst auch einen Blick auf den mangelnden Fort-
schritt innerhalb der Curricula und die Umsetzung der
Unterrichtsinhalte zu. Dabei ist fachibergreifend die
Frage ,Warum lerne ich das?", wohl didaktisch die
schwerwiegendste. Um meinen Dozenten fiir Ge-
schichtsdidaktik zu zitieren: ,Wenn dir nicht einmal die
Lehrkraft erkldren kann, warum Du jene Inhalte lernen
musst, was hast du dann von diesem Unterricht zu er-
warten?” und gerade diese inhaltliche Problematik gilt
es daher als erstes anzugehen, denn sie ist die Frage,
welche sich von allen am meisten auf die Lernmotivati-
on und damit den Lernerfolg der Schiiler:innen auswirkt.
Der zweite Punkt wiéren die veralteten Modelle der Un-
terrichtsprésentation. Diese lassen sich in die Prisentati-
on durch die Lehrkraft und die Verwendung von Unter-
richtmedien unterteilen, welche zwar differenziert be-
trachtet werden missen, jedoch eng miteinander ver-
kniipft sind. Wéhrend der Frontalunterricht als Lehrme-
thode immer weniger Befiirwortung findet und sich ge-
geniiber integrativen und kooperativen Lehrmodelien
nicht weiter behaupten kann, ldsst sich gleichzeitig
kaum ein Riickgang dieses Unterrichtsmodells, sowohl
in den Schulen, als auch Universititen feststellen. Bei
der Nutzung digitaler Hilfsmittel der Unterrichtsmedien
ldsst sich ebenfalls kaum ein relevanter Fortschritt auf-
zeigen. Abseits der bereits angesprochenen mangelnden
Finanzierung der Digitalisierung an Schulen werden die
vorhandenen digitalen Hilfsmittel kaum verwendet. Hier
lassen sich sowohl die Medienkompetenz der Lehren-
den als auch Lernenden ansprechen. Erst kiirzlich erschi-
en eine Studie, welche aufzeigte, dass Jugendliche und
Kinder, trotz einer immer mehr zunehmenden Nut-
zungsdauer und Vielfalt digitaler Geréte, trotzdem nur
ein basales Niveau im Umgang mit jenen vorweisen kén-
nen. Eine gewisse Teilschuld ldsst sich sicher den Leh-
renden zuschieben, welche aus Vertrautheit immer noch
lieber zum OHP greifen als zum Whiteboard oder Tablet,
jedoch ist das zentrale Problem eine fehlende Bereitstel-
lung von Unterricht im Bereich Medienkompetenzen.
Langfristig lasst sich so, gerade fiir die Verwendung von
Kl, ein Kreislauf prognostizieren, in dem Schiiler:innen
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gleichzeitig immer mehr auf digitale Angebote in der Be-
arbeitung der Lerninhalte zuriickgreifen, diese jedoch
immer weniger kompetenzorientiert einordnen und nut-
zen kénnen.

Nicht nur in den Inhalten des Unterrichts, sondern
ebenfalls in der Prasentation l4sst sich demnach feststel-
len, dass sich die Konzepte der Schulen und die Realitit
der Lernenden immer weiter voneinander entfernen und
es hier dringendst mehr Kommunikation zwischen
Schiiler:innen, Lehrer:iinnen und Verantwortlichen der
Politik bedarf, damit wir wieder mehr fiirs Leben lernen
als fur die Noten.

AG: Ich mochte gerne ergdnzen, dass das Schulsystem
sich immer noch durch eine eher ,adultistische" Grund-
haltung auszeichnet — nein sagen wir eher entlarvt.
Schiiler:innen als zu formende ,Objekte”, die bestimmte
Lerninhalte aufzunehmen und zu reproduzieren haben.
Ihre Bediirfnisse und Interessen werden durch die Brille
der Erwachsenen gesehen und bewertet. Eine echte
Auseinandersetzung mit den  Perspektiven  der
Schiiler:innen findet viel zu selten statt.

Selbstverstandlich gibt es gesellschaftliche, wirtschaftli-
che und kulturelle Anforderungen, denen Schule und
Schulabschliisse gerecht werden miissen. Dennoch soll-
ten Schiler:innen als aktive Akteure angesehen werden,
die in Kooperation mit den Lehrkréften tiber Lerninhalte
und -methoden, aber auch tber Lernatmosphire und
Lernbedingungen mitentscheiden und diese mitgestal-
ten. Dabei spielt die positive Beziehungsgestaltung zwi-
schen Lernenden und Lehrenden, aber auch in der ge-
samten Schulgemeinschaft eine fundamentale Rolle.

Als Schulpsycholog:innen nehmen wir deutlich wahr,
dass zum Beispiel der Themenbereich der psychischen
Gesundheit und der Resilienzstirkung auf ein sehr
groBes Interesse von Schiiler:innen stéBt. Immer haufi-
ger fordern sie diese Inhalte aktiv ein. Die Schulpsycho-
logie unterstiitzt dieses Anliegen und sieht darin eine
wichtige Aufgabe von Schule. Im schulischen Alltag las-
sen die Lehrpldne dafir jedoch wenig Raum und Zeit
und die Zustadndigkeit fiir psychische Gesundheit wird
von den handelnden Personen immer noch zu einem
groBen Teil auRerhalb der Schule verortet. Zudem gilt
das Themenfeld hdufig noch als Tabuthema, das mit
Berithrungsdngsten einhergeht, und es passt nicht in das
Schema der Bewertbarkeit.

I1l. Weitere Anmerkungen zur
Unterrichtsrealitit

WDW: Die Stoffmengen im Unterricht sind zu hoch und
sollen auch noch in zu kurzer Zeit gelernt werden. Hier
geht Quantitdt vor Qualitit. Das neugiergeleitete, er-
staunlich schnelle Lernen der Kleinkinder geht verloren.
Stoffpldne sorgen dafiir, dass Schiilerinnen und Schiiler
bundesweit vergleichbare Wissensfortschritte machen.
Das ist zu begriiRen, denn auch beim Berufseinstieg wer-
den vergleichbare Kompetenzen vorausgesetzt. Die Ori-
entierung des Lernens allerdings auf gute Noten fiir den
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Erfolg, wenn genau das von auBen Gewiinschte gelernt
worden ist, verfalscht die urspriinglich als Kleinkind noch
vorhandene Neugier jeden Tag. Diese Dampfung, diese
Enttduschung fiihrt zu Unlust am Lernen Es gibt nur we-
nige Schulen mit alternativen Lernstrategien, als Ver-
suchsschulen zugelassen. Obwohl sie seit Jahren, seit
Jahrzehnten duBerst erfolgreich sind, wie die Laborschule
in Bielefeld, werden deren Erfahrungen nicht oder noch
unzureichend in das allgemeine Schulsystem eingespeist.
Viele Lehrkréfte kénnten so gar nicht unterrichten.

Trotzdem muss zum motivierten Lernen zuriick gefun-
den werden. Und da hat das Schulsystem — wie an ande-
rer Stelle schon erwdhnt — mit den sozialen Medien eine
erfolgreiche und daher méchtige Alternative bekom-
men. Dort lernen Kinder und Jugendliche vielféltige In-
halte ganz selbstdndig und mit groBem Lernerfolg. Dass
wir Kritik an vielen Inhalten haben, bildet ein wichtiges
Problem, das gesondert gel6st werden muss. Aber
zundchst steht im Mittelpunkt, dass es hier Lernangebo-
ten gelingt, ebenso groBe Lernanteile der knappen Zeit
der Schiller*innen zu gewinnen, wie die Schulzeiten am
Tagesverlauf insgesamt ausmachen. Und dies in voll-
kommen selbstdndigem Lernen. Was gelingt dort, was
der Schulunterricht als Unterrichtsziel ebenso hat, aber
nur unzureichend erreicht?

AG: Das Schulsystem hat weiterhin massive Schwierig-
keiten, sich von traditionellen Inhalten, Methoden
und Prozessen zu l6sen und den Mut zu zeigen, sich
auf neue Wege einzulassen. Erkenntnisse aus der Lehr-
und Lernforschung sowie der Motivationspsychologie
und ihre praktische Umsetzung finden noch immer un-
zureichend Beriicksichtigung in den Klassenzimmern,
aber auch bei der Lehrerausbildung in den Hérsdlen
und Studienseminaren.

Dabei konkurriert Schule mit digitalen Angeboten wie
zum Beispiel mit den sozialen Netzwerken oder Compu-
ter- und Konsolenspielen, die zielgenau auf die Bedurfnis-
se, Interessen und Motive von Kindern, Jugendlichen und
jungen Erwachsenen zugeschnitten sind und erfolgreich
die Grundsdtze der Motivationspsychologie umsetzen.

Es braucht ein massives Umdenken. Diesen Weg kénnen
Lehrkrafte jedoch nicht alleine gehen. Sie brauchen
Riickendeckung und Vertrauen von Schulleitungen, Kol-
leg:innen, Eltern, Schulaufsicht, Ministerien, der Politik
und der Offentlichkeit. Zudem benétigen sie dafiir Zeit
und Raum im Schullalltag, eine entsprechende Aus-,
Fort- und Weiterbildung sowie die inhaltlichen und ma-
teriellen und rdumlichen Bedingungen.

Dabei sollte man auch das Selbstbild von Bildungsmi-
nisterien, Schulaufsicht und der Ausbildung von Lehr-
kraften hinterfragen. Liegt hier der Fokus zu oft auf
Hierarchie, Kontrolle, Vorgaben sowie Giangelung und
weniger auf einer Kultur der Unterstiitzung, der
Dienstleistung, des Vertrauens sowie der Wertschit-
zung gegenliber Schulen mit Schulleitungen, Lehrkraf-
ten und Schiiler:innen, die neue Wege beschreiten
wollen.
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HT: Ich stelle leider eine groBe Abnahme im Bereich
Neugier bei den Lernenden fest. Seit Jahren werde ich
im Unterricht bei der Einfithrung neuer Inhalte und Her-
ausforderungen mit dem Satz ,Ich kann das nicht" kon-
frontiert. Dieser Satz ist meiner Erfahrung nach auch mit
der Einstellung "dann setze ich mich damit auch nicht
freiwillig auseinander" verbunden. Da es nicht nur mir,
sondern auch vielen Kolleg:innen so ergeht, denke ich,
dass ein generelles Problem mit der Lern- und Leistungs-
bereitschaft vieler Lernender besteht. Durch die Nut-
zung sozialer Medien werden den jungen Menschen in
der Kiirze von wenigen Sekunden Inhalte vermittelt, die
sie nach Interesse ansehen oder wegwischen. Sie mis-
sen gar nicht mehr selbststandig suchen, es wird durch
den Algorithmus préasentiert. Was man nicht versteht,
wird entfernt. Was einen interessiert, wird verstirkt dar-
gestellt und angeboten. Einerseits ist das eine Chance,
seiner Neugier an Themengebieten Raum zu geben, an-
dererseits engt es meiner Meinung nach den Horizont
und den Blick Gber den Tellerrand sehr ein. Hier kénnte
man ansetzen.

Lernen ist ein lebenslanger Prozess. Lernen und Neugier,
also intrinsische Motivation, stehen in direktem Zusam-
menhang. Themenangebote aus dem Bildungsministeri-
um miissten aktuell, projektorientiert und probleml6-
sungsorientiert sein. Uben, Fehler machen und diese re-
flektieren sollte als positiv und konstruktiv angesehen
werden. Das erh6ht meines Erachtens die Motivation,
sich mit eher unbekannten Sachverhalten auseinander
zu setzen und den ,Kenn ich nicht, kann ich nicht, mach
ich nicht, interessiert mich also nicht"- Moment als we-
niger bedeutsam anzusehen.

LL: Die Neugier spielt in der Tat eine, wenn nicht die
entscheidende Rolle beim Lernerfolg der Schiiler:innen.
Konfrontiert mit den sozialen Medien, welche per Algo-
rithmus immer auf dich und deine Interessen zuge-
schnittene Inhalte bieten, muss sich der Unterricht der
Hiirde stellen, dass Schiiler:innen immer stdrker auf
diese Form der Wissensbeschaffung sozialisiert werden.
Im Gegensatz zu dem 90-120 Minuten dauernden Un-
terricht kénnen Apps wie Instagram, Youtube oder
Tiktok innerhalb von 10min mehr Interessensgebiete ab-
decken als ein ganzes Schuljahr. Angesichts dieser um-
fangreichen Zugdnglichkeit und Speichermdglichkeit
von Informationen missen Universitiaten, aber vor allem
Schulen, anfangen, Unterricht kompetenzorientiert zu
gestalten und nicht mehr auf eine basale Abfrage von In-
formationen setzen. Der Fokus sollte im Unterricht dem-
nach mehr auf dem Umgang mit den Inhalten, als auf
den Inhalten selbst liegen.

Dies ist keineswegs eine neue Erkenntnis. Bereits 2000
wurde als Beispiel fur die Geschichtsdidaktik eine Vertrau-
ensfrage an die bisherigen Unterrichtsmodelle gestellt,
nachdem der ,Pisa-Schock" eine massive Liicke in den
Kompetenzen im Umgang mit historischen Quellen und
wissenschaftlicher Literatur aufzeigte. Die anschlieRend
entwickelten Modelle von Hans-Jiirgen Pandel, Wolfgang
Hasberg, Andreas Korber und weiteren renommierten Di-
daktikern stellten gerade diese fehlenden Kompetenzen
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in den Fokus und tiberlegten, wie Geschichtsunterricht
gestaltet werden muss, um méglichst vielen Schiiler:innen
ein kompetenzorientiertes Denken beizubringen. Es las-
sen sich nicht alle Modelle gleichermaRen auch auf ande-
re Facher libertragen, jedoch ist der kritische Umgang mit
Informationen eine Kernkompetenz nicht nur der wissen-
schaftlichen Arbeit, sondern begegnet den Schiiler:innen
auch auferhalb der Schule téglich.

Wir kénnen also festhalten, dass sich etwas in der Art
des Unterrichts dndern muss; warum jedoch, fiel die Pisa
Studie dieses Jahr noch schlechter aus als im Jahr 2000?
Mégliche Antworten wiren einerseits die fehlenden di-
daktischen Kompetenzen der Lehrer:innen, welche sich
auBerhalb der Schule nicht weiter mit den Entwicklun-
gen und Fortschritten in der Didaktik und Padagogik be-
schéftigen und dadurch in ihren veralteten Unterrichts-
methoden stagnieren. Andererseits werden, wie bereits
angeschnitten, die Schiiler:innen immer mehr darauf
konditioniert, sich nicht intensiv mit den ihnen dargebo-
tenen Inhalten, sowohl! schulisch als auch auBerschu-
lisch, auseinanderzusetzen. Da sich die Nutzung des In-
ternets durch Schiler:iinnen im privaten Rahmen dem
Zugriff der Lehrer:innen entzieht, liegt um so mehr der
Fokus auf dem Unterricht, in dem die Schiler:innen
fachsperzifische, aber alltagsnahe Kompetenzen erlernen
miissen.

IV. Hauptursachen der Unterrichtsdefizite

WDW: Nochmal: Die Schule als groRe und dauerhafte
Lernveranstaltung hat mit den sozialen Medien eine
duBerst erfolgreiche und daher machtige Konkurrenz be-
kommen, die stindig neu demonstriert, wie Lernen er-
folgreich organisiert werden kann. Auch wenn die Inhal-
te zT. fragwiirdig, ja abzulehnen sind, haben Kinder und
Jugendliche in Selbstorganisation starke Lernerfolge er-
reicht. Sie erschlieBen sich Informationsquellen, Unter-
haltungsangebote und haben vor allem gelernt, die
Kommunikationsmdglichkeiten zu nutzen. Zum Teil wer-
den damit gemeinsame Lernprinzipien bestitigt, z.T.
aber auch vorgemacht, wie Lernen in Selbstorganisation
viel erfolgreicher sein kann. Neugierbasiert werden er-
hebliche Leistungen erbracht, ohne sie so zu nennen -
es werden einfach funktional notwendige Voraussetzun-
gen erfillt.

Wir miissen die Kritik wiederholen: Der Unterricht ist
viel zu stofforientiert, zu formal leistungsorientiert und
an zu hohe Unterrichtsmengen gebunden. Das soll nicht
heiBen, Leistungen zu senken, aber sie viel motivieren-
der herbeizufiihren. Schiilerinnen mehr noch als Schiiler
sind angstbesetzt, die von der Schule verlangte Leistung
nicht zu erreichen und als Versagerin dazustehen. Von
den Fallzahlen in der Psychotherapie her haben angstbe-
setzte Fille, aber auch Aggressionsprobleme stark zuge-
nommen. Aus Angst etwas zu tun, um Konsequenzen zu
vermeiden, die nicht gewollt sind, stellt eine extrinsi-
sche Motivation dar, die allein nicht weit trigt.

Der Leistungsdruck hat auch zu steigenden Zahlen von
Schiler*innen mit Sprachfehlern gefiihrt. Das sind
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Alarmzeichen, dass das Lernklima an Schulen groBe De-
fizite aufweist. Auch hiermit miissen kiinftige Leh-
rer*innen umgehen lernen.

Schulunterricht wird hdufig entlang von Ausschnitten
aus einer akademischen Disziplin organisiert. Dabei fin-
det kein ausreichender Transfer aus der wissenschaftli-
chen Systematik (den Stoffkatalogen) in die Lebenswelt
statt. So haben die Schiiler*innen auch nicht die Motiva-
tion, fiir ihr Leben (so wie sie es erleben) und seine Be-
waltigung zu lernen. Diese Aufgabe miisste die Fachdi-
daktik I6sen, gelingt ihr aber haufig nicht.

HT: Im Schulalltag erlebe ich immer mehr Lernende mit
mehr mentalen oder physischen Problemen. Dieser Um-
stand ist sicherlich nicht nur der Stoff- und Leistungsori-
entierung zuzuordnen. Herausfordernde Familienver-
héltnisse, mangelnde Fiirsorge, wenig friihkindliche For-
derung im Bereich Fehler machen diirfen oder das ,Par-
ken" an Bildschirmen und das unbegleitete Konsumie-
ren von ungefilterten Inhalten aus aller Welt geben den
Lernenden in den wichtigsten Phasen ihres Heranwach-
sens das Gefiihl von Alleinsein und Mutlosigkeit. Hier
entstehen Defizite, die im Bildungswesen kaum Beriick-
sichtigung finden. Soziale Trainingsprogramme wie z.B.
Lions Quest gibt es zwar, sie miissen aber in den schon
straffen Unterrichtszeitplan hineingestopft werden und
erhdhen den Druck, in der ,Restzeit" besonders effektiv
arbeiten zu miissen, um den Stoff zu erarbeiten; dabei
fordern sie ganz wunderbar die Problemlésungsorientie-
rung, das Selbstwertgefiihl und das soziale Miteinander
und schaffen eine gute Lernathmosphdre. Man sollte
den Unterrichtsstoff in diese Programme integrieren und
ihn nicht dadurch komprimieren.

LL: Um den Ansatz des stoff- und leistungsorientierten
Unterrichts aufzugreifen, lassen sich jene als Bedingun-
gen klassifizieren, welche dem Leistungsbewertungssys-
tem des deutschen Bildungswesens geschuldet sind. Je
mehr Blicke man jedoch in einen Klassenraum wirft,
desto auffalliger wird es, dass dieses System nicht mehr
zeitgemaR ist. Die Klassen werden immer voller, die
Schiiler:innen immer unterschiedlicher in ihren Anforde-
rungen und Lernvoraussetzungen. Gleichzeitig stehen
immer weniger ausgebildete Fachkrifte wie Sozialarbei-
ter:innen, sowie Inklusions- und Integrationskrifte zur
Verfligung, wodurch Lehrer:innen aktuell jene Bereiche,
firr die sie nicht ausgebildet worden sind, zusitzlich tiber-
nehmen miissen. Dass Lehrer:innen infolgedessen nicht
allen Schiiler:innen gleiche Lernchancen bieten kénnen
dirfte auf der Hand liegen, da der Unterricht im optima-
len Fall alle Schiiler:innen individuell ansprechen sollte.
Dies setzt voraus, dass vorhandene Schwierigkeiten ge-
zielt vermindert werden, sei es die Schwierigkeit mit der
deutschen Sprache (welche immer noch eine groRe
Hirde im Bildungssystem darstellt), Interessen, welche
missachtet werden, um den Unterricht besser und weni-
ger aufwéndig planbar zu gestalten, oder schlichtweg
eine psychische oder physische Behinderung, welche das
Lernen erschwert. Ich spreche hier bewusst von einer Be-
hinderung, weil der Unterricht im Regelfall nicht gerecht
den individuellen Bediirfnissen nach gestaltet wird und
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daher bei z.B. einer diagnostizierten Lese-/Rechtschreib-
schwéche durchaus von einer Behinderung in Bezug auf
den Lernerfolg zu sprechen ist.

Dabei spreche ich mich keinesfalls gegen einen gemein-
samen Unterricht von Schiiler:innen mit unterschiedli-
chen Lernvoraussetzungen aus. Einerseits ist Pluralitit,
sowohl in Persénlichkeit als auch Meinung und Ansicht,
eine der Dinge, welche meinen Alltag in der Schule sehr
bereichert haben und dariiber hinaus einen bedeutenden
Anteil am kritischen und kompetenzorientierten Lernen
ausmacht. Andererseits ist die Schule als gesellschaftliche
Institution auch immer ein Ort der Begegnungen, wo
durch das Separieren der Schiiler:innen nach Leistungsni-
veaus und Lernvoraussetzungen (z.B. durch Férderschu-
len), den Schiiler:innen die Méglichkeit der Partizipation
genommen wird. Wichtig ist, dass das Problem nie die
Schiler:innen sind, sondern wie wir Lehrer:iinnen mit
ihnen umgehen und welche Chancen wir ihnen bieten.

AG: Sicherlich stellt sich die Frage, ,was" — also welche
Inhalte — im schulischen Unterricht Berlcksichtigung fin-
den, insbesondere in Zeiten, wo Schulen noch eine der
wenigen Einrichtungen darstellen, die alle gesellschaftli-
chen Milieus erreicht. Die Forderung nach einem eige-
nen Schulfach wird haufig als Allheilmittel fiir simtliche
gesellschaftlichen Probleme und Fragestellungen ange-
sehen (z.B. Fach Wirtschaft, Fach Gesundheit, Fach De-
mokratie, Fach alltagspraktisches Wissen, Fach Psycho-
logie..). Ein ,Immer mehr" {berfordert die Lehrenden
und Lernenden.

Im schulpsychologischen Alltag wird vielmehr auch
deutlich, dass das ,Wie" eine wichtige Rolle spielen soll-
te. In der Beratung bei Lernschwierigkeiten wird von
Schiiler:innen als Losung fiir die Leistungsprobleme ge-
nannt: ,lch muss mehr lernen". Frei nach dem Motto:
Viel (Lernen) hilft viel. Unbekannt sind ihnen jedoch
meist folgende Fragen: ,Was muss ich eigentlich genau
lernen?”, ,Welche Fehler mache ich eigentlich und was
kann ich schon gut?", ,Wie kann ich eigentlich
effektiv/effizient lernen?”, ,Welche Hilfsmittel und Per-
sonen kénnen mich unterstitzen?", ,Welche Lernstrate-
gien sind fir mich hilfreich?", ,Wie kann ich den Lern-
prozess planen und evaluieren?", Wie kann ich meine
Motivation und Konzentration zielorientiert beeinflus-
sen?". Diese Lernstrategien sowie metakognitive und
motivationspsychologische Féhigkeiten, die den Lernen-
den zum aktiven und selbstbewussten Akteur seiner
Lernprozesse macht, finden im Unterricht zu wenig
Platz. Zwar gibt es durchaus Unterrichtseinheiten zum
«Lernen lernen”. Diese stehen jedoch meist ohne Bezug
und Transfer zum Unterricht. Eine Verknlpfung mit den
alltdglichen Lernprozessen sollte jedoch ein kontinuierli-
cher Prozess von Klasse 1 (oder schon vorher) bis zum
Abschluss der Schulzeit (und danach) sein, der durch die
Lehrkréfte als ,Lernbegleiter:in" angeregt wird.

Vergleichbares gilt tibrigens fiir das Erlernen sozialer und
emotionaler Kompetenzen und der Fahigkeit der Resili-
enz. Die Durchfiihrung entsprechender Programme kann
sicherlich einen ersten Schritt in die richtige Richtung
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darstellen. Diese Kompetenzen missen jedoch kontinu-
ierlich im Schul- und Unterrichtsalltag Platz finden, um
nachhaltige Effekte zu erzielen. Dies stellt jedoch ganz
neue Herausforderungen an die Ausbildung von Lehr-
kraften.

V. Lehrer(aus)bildung und ihre héufigsten
Defizite

WDW: Die Kritik an der Lehrer(aus)bildung fullt ganze
Bibliotheken. Teile davon sind auch in Reformen aufge-
nommen worden, aber in den Lehramtsstudiengingen
besteht das gleiche Spannungsverhiltnis wie in den an-
deren wissenschaftlichen und gleichzeitig ausgeprégt
berufsvorbereitenden Studiengdngen auch: das Verhalt-
nis zwischen Theorie und Praxis. Das ist zwar gestaltbar
— auf hohem Abstraktionsniveau und auch alltagsprak-
tisch — gelingt aber nicht allen Lehrenden im Lehramts-
studium. Eine Ursache kann darin liegen, dass diese
Hochschullehrenden in ihrer Forschungskarriere solche
Transferleistungen (auch in die Vorstellungswelt von
Schiiler*innen hinein) nicht erbringen mussten. Die kon-
tinuierliche Forderung nach mehr Praxisbezug — von Stu-
dierenden vorgetragen — |6st bei Lehrenden oft Unver-
stdndnis aus, weil sie diesen Praxisbezug durchaus
sehen — allerdings auf hohem Abstraktionsniveau,
wiéhrend viele Studierende konkrete Handlungsanwei-
sungen erwarten. Mit dieser differenten Sichtweise wird
ohne Lésung auseinander gegangen. '

Wie schon erwihnt, bereitet ein Studium von Wissen-
schaftsdisziplinen ohne umfangreichen Transfer nicht
ausreichend auf die schulischen Anforderungen vor.

AG: Ich wiirde gerne an dieser Stelle die Frage aufwer-
fen, welches (Selbst-)Bild der Ausbildung von Lehrkrif-
ten zugrunde liegt? Das des ,Wissensvermittlers" mit
moglichst viel Fachwissen oder eher das des ,Padago-
gen", ,Beziehungsgestalters" und ,Lernbegleiters"? In
der Regel scheitern Lehrkrafte in Deutschland nicht an
ihrem Fachwissen und Studierende nicht an inhaltlichen
Anforderungen. Vielmehr fehlt es im Studium an Sinn-
stiftung und Praxisbezug. Und es fehlt an der nétigen
Vorbereitung durch Kompetenzférderung zur Bewalti-
gung der notige Beziehungsarbeit und den Herausforde-
rungen padagogischer Alltagssituation wie z.B. die Hete-
rogenitdt von Lerngruppen, Fragen der Motivation und
verschiedene Lebenswelten der Schiiler:innen. Als Bei-
spiel sei die Grundschullehrkraft genannt, die sich im
Studium durch die héchste Mathematik gekdampft hat
(an der nicht wenige Studierende im Lehramt scheitern),
die unter Umstdnden jedoch nicht gelernt hat, wie sie
bisher wenig geférderte, rechenschwache Kinder identi-
fizieren und erfolgreich férdern und unterstitzen kann.
Unter Umsténden begiinstigt genau dieser Fokus auf das
Fachwissen eine Haltung, die damit einhergeht, dass
sich Unterricht an den leistungsstarken und leistungs-
motivierten Schiiler:innen orientiert und diese férdert.
Leistungsschwache Schiller:innen fallen hingegen nicht
selten hinten runter, entwickeln internale (z.B. negatives
Selbstkonzept, Motivationslosigkeit, Priifungsingste
und depressive Tendenzen) oder externale Auffalligkei-
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ten (z.B. Unterrichtsstérungen, aggressives Verhalten,
Mobbing,). Zudem erhéht der intensive fachliche Fokus
der Ausbildung bei manchen Lehrkriften die Hemm-
schwelle, sich auf andere nicht fachliche Unterrichtsin-
halte oder Bildungsziele einzulassen. So betonen Lehr-
krafte in der schulpsychologischen Beratung durchaus
die Wichtigkeit der Férderung der sozialen und emotio-
nalen Kompetenzen und der Resilienz, schrecken jedoch
davor zuriick, diese Inhalte in den Unterricht zu integrie-
ren, aus Angst, etwas falsch zu machen, da sie dafiir
nicht ausgebildet seien.

Neben der Vernachldssigung alltagspraktischer Inhalte
im Bereich der Didaktik, Padagogik und Psychologie
treffen auf die Ausbildung von Lehrkréften Kritikpunkte
zu, die bereits bei der Analyse der Defizite von Schule
und Unterricht ausgearbeitet worden sind. Strukturen
und Atmosphdre sind oft auf Hierarchie, Kontrolle und
eine ungiinstige Fehlerkultur, anstatt auf eine konstruk-
tive, beziehungsbasierte und wohlwollende Lernkultur
ausgerichtet. Eine schulpsychologische Anfrage fiir eine
Unterrichtshospitation |6st bei Lehrkriften nicht selten
eine ,Retraumatisierung” aus der Lehramtsausbildung
aus. Positive Verdnderungen der Strukturen und der At-
mosphdre in der Ausbildung von Lehrkriften férdern
Lernfortschritte, vermindern die Zahl der Abbriiche und
ibertragen sich zudem auf die spitere Arbeit mit den
Schiiler:innen.

Dariiber hinaus verstirkt die bisherige Ausbildung von
Lehrkréften die spatere Rolle des Einzelkimpfers. Eine
Forderung der Bereitschaft zur kollegialen und interdis-
ziplindren Zusammenarbeit hilft, Herausforderungen in
der Schule gemeinsam anzugehen und zu meistern.

HT: Die gefiihlte Stellung der Ausbildung neuer Lehren-
der kann ich, aus aktuellem Anlass, an einem kleinen
Beispiel darstellen. Wahrend der QA-Phase (Qualitats-
analyse des Ministeriums), diirfen/sollen keine Ausbil-
dungssituationen gezeigt werden. Warum nicht?
Gehéren sie nicht unbedingt in den Schulalltag? Ist es
nicht unbedingt erforderlich, an dieser Stellschraube in
Richtung Zukunft zu drehen? Hier ist das Personal, das
mit neuer Energie und Freude auf den Beruf ankommen
solll Wie wunderbar, diese jungen Menschen in der
Schule zu haben, fiir die angestammten Lehrenden eine
Verjiingung von Geist und Horizont, fiir die Lernenden
oft Menschen, die ihnen cool vorkommen, die Motivati-
on und frische ldeen bringen, die medial meistens viel
besser aufgestellt sind. Das Ausbilden der Referen-
dar:innen ist ein wichtiger Teil des Lehrendenberufs.
Aber das Ausbilden ist kein Teil der wissenschaftlichen
Tatigkeit im Lehramtstudium und erfolgt so nach gut
Diinken und persénlichem Vermégen des einzelnen
Lehrenden und wird vorausgesetzt. In den Ausbildungs-
situationen ergeben sich unreflektierte Momente, die
der Uberbeanspruchung der Lehrenden durch andere
Tatigkeiten geschuldet sind. Die massive Belastung vie-
ler Kolleg:Innen ist allgegenwirtig und erlebbar. Wer
nach all den Praktika nun doch noch Lust verspiirt, wird
im Referendariat einem Spagat mit zwei Beinen zwi-
schen mehreren verschiedenen Hierarchien ausgesetzt,
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die alle den richtigen Weg fiir sich beanspruchen. Ich
wiinsche mir an dieser Stelle Lernbegleiter und -unter-
stlitzer, -motivatoren fiir Referendar:innen, keine Fach-
leiter.innen mit Alleinherrschersyndrom.

LL: Das Studium zum Lehramt, oder auch Bachelor of
Education, ist leider immer noch ein fachwissenschaftli-
ches Studium. Um es mit den Worten einer Dozentin
von mir zu sagen: auch wenn wir spater im Lehramt titig
sind, ist es die Aufgabe der Universititen, aus uns Fach-
wissenschaftler:innen zu machen. Wir Studierende
sehen uns dadurch taglich mit der gleichen Frage kon-
frontiert, wie bereits in der Schule: Warum lernen wird
das tiberhaupt alles, wenn es nichts mit unserem spate-
ren Leben zu tun hat? Wer sich also fragt, wie lehramts-
bezogen das Lehramtsstudium ist, den verweise ich
gerne auf unsere Priifungsordnung, welche fiir Lehr-
amtsstudenten ganze fiinf Bereiche bietet, welche sich
direkt auf den Beruf der Lehrer:in anwenden lassen;
Pédagogik und DuF, Didaktik, Praktika und DaZ. Fach-
spezifische Inhalte finden hier keinen Bezug zum Lehr-
amt, obwohl liber 90% meiner Kommiliton:innen das
jeweilige Fach als B/M.o.Ed studieren.

Wie bereits durch Herrn Webler erklirt, erschwert die-
ses Lehrmodell an den Hochschulen den Transfer der
Studieninhalte in die praktische Anwendung massiv,
macht ihn fiir einige Bereiche gar unméglich. Darunter
leidet nicht nur die Motivation und damit der Lernerfolg
der Studierenden, sondern wir werden dariiber hinaus
vollig unvorbereitet in das Referendariat entlassen, wo
wir uns zu den sowieso ungemein schweren Bedingun-
gen zusdtzlich die curiculumsrelevanten Unterrichts-
inhalte aneignen mussen. Nicht ohne Grund ist das Re-
ferendariat fiir die meisten Lehramtsanwérter:innen die
groBte Hiirde. Sollten wir es trotzdem durch das Refe-
rendariat geschafft haben, sehen sich neue Lehrer:innen
immer wieder der Herausforderung ausgesetzt, dass ihre
Motivation um die Einbringung moderner/aktueller Stu-
dieninhalte von ausgebrannten und unmotivierten Kol-
leg:innen zunichtegemacht wird.

Die Lehrerausbildung bedarf einer Reformation, ge-
trennt von den Fachwissenschaften und deutlich berufs-
bezogener. Letztendlich haben immer die Schiiler:innen
unter unqualifizierten Lehrkriften zu leiden.

WDW: Heutige Lehrkréfte sehen sich auBerdem vielfalti-
gen, neuen Anforderungen gegeniiber, die mit dem inte-
grativen und inklusiven Unterricht verbunden, aber mit
diesen Begriffen noch nicht ausreichend umschrieben
sind. Angesichts der vielfaltigen Religionen und Her-
kunftsiander fillt es schwer, sich immer in die Vorstel-
lungswelt der Schiiler*innen und ihrer Eltern hineinzu-
versetzen. Unsicherheit besteht auch hinsichtlich des-
sen, was an Integrationsleistung von den Eltern erwartet
werden kann und worin sie genau besteht. Welche
Wertvorstellungen kénnen erwartet werden und welche
fallen unter die Pluralitatsvorstellungen des Grundgeset-
zes, das gerade bezlglich des Lebensstiles groRe Freihei-
ten gewédhrt? Die diese Themenfelder betreffenden Stu-
dienanteile miissen erheblich erweitert werden. Auch

135



HSW-Gesprach

die Wertvorstellungen und Kommunikationsformen der
heutigen Kinder und Jugendlichen miissen den Studie-
renden des Lehramts gut vertraut sein.

AG: Die gesellschaftlichen Herausforderungen an Schule
und die Lehrkrifte sind tatsdchlich enorm hoch. Gesell-
schaftliche Herausforderungen und Konflikte finden sich
in den Klassenzimmern oder Elterngesprachen wieder.
Eine Aus-, Fort- und Weiterbildung der Lehrkréfte z.B.
im Bereich der sozialen und interkulturellen Kompeten-
zen sowie von Gesprichsfiihrungstechniken mit Schi-
ler:innen und Eltern ist notwendig, um Handlungssicher-
heit zu gewinnen und Selbstwirksamkeit zu erfahren.
Hierbei ist jedoch zu betonen, dass es nicht immer die
eine eindeutig ,richtige” Haltung und ein schablonenar-
tiges Standardvorgehen gibt. Notwendig sind hier auch
verstirkt Angebote kollegialer Fallberatung und Supervi-
sion, die sich in anderen Léndern bereits obligatorisch in
der Stundentafel von Lehrkréften wiederfinden. Aufgabe
der Lehramtsausbildung sollte die sein, dass die Inan-
spruchnahme solcher Unterstiitzungsangebote kein Zei-
chen von Schwiche darstellt, sondern ein wichtiger Be-
standteil von Qualititssicherung und Resilienz.

Hier ist jedoch auch zu betonen: Der Pfad zwischen En-
gagement und Beziehungsgestaltung auf der einen Seite
und UOberforderung sowie Burn-Out auf der anderen
Seite ist fiir Lehrkrafte oft ziemlich schmal. Desinteresse,
Empathielosigkeit und mangelnder Einsatz sind oft ein
Zeichen von Selbstschutz.

Die Herausforderungen kénnen nicht von einer einzel-
nen Lehrkraft im Alleingang angegangen werden, son-
dern sind eine Gemeinschaftsaufgabe der Schule als
Ganzes. Politik und Gesellschaft dirfen die Schulen
dabei nicht im Regen stehen lassen.

HT: Im Hinblick auf Fliichtende aus Kriegs-, Wirtschafts-
oder Klimakatastrophengebieten muss ein Umdenken
stattfinden. Wir erleben im Schulalltag Lernende aller
Facetten aus diesen Gebieten. Sprachliche Barrieren,
kulturelle Barrieren, Traumata, Ungewissheit und kata-
strophale Lebensumstinde fiir junge Menschen in
Fliichtlingsunterkiinften haben groBen Einfluss auf das
Schulleben im Allgemeinen. Kulturelle Stellvertreterag-
gressionen auf dem Schulhof oder in den Pausen, ver-
schiedene Sprachen in einem Klassenraum ohne
Deutschkenntnisse nebst Kindern mit Gymnasialprogno-
se... da gerat die reine Stoffvermittlung in den Hinter-
grund. Das schafft wieder Druck, dass dann doch Selbst-
lernmethoden angewendet werden miissen, die sich
aber aus vielfltigen Griinden nicht jedem Lernenden er-
schlossen haben. Da muss ein Fokus gesetzt werden, das
gilt fur alle Lernenden. Anleitung zum Selbsterlernen.
Dann ist die Sprache nicht mehr so relevant bei der
Moglichkeit, KI zu nutzen, Ubersetzungsprogramme
einzusetzen. Die Gesetze des , Gast'landes sind dabei
aufrecht zu erhalten, um eine verstindliche Ordnung der
Gesellschaft zu gewihrleisten. Meist schauen sich die
Lernenden das ziigig bei ihrer neuen Peergroup ab. Auch
den Eltern missten hier Angebote im Rahmen des
Schullebens gemacht werden. Sie miissen das System
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kennenlernen kénnen, um damit umzugehen. In einem
iibergreifenden 16sungsorientierten  Projektunterricht
kénnten Potentiale eingesetzt werden, die vielleicht
sonst an der Sprachbarriere und dem starren Facherka-
non eher scheitern. Den Zugang zu Themen der Ethik
fande ich fur alle verpflichtend sehr wichtig. Zudem
miissen Traumata schnell erkannt und behandelt wer-
den. Dafiir benétigen wir Fachpersonal im Schulleben,
welches wertgeschitzt und anerkannt wird!

VI. Reformforderungen an die
Lehrer(aus)bildung

WDW: In diesem Zusammenhang gerat der Diskurs wie-
der in das Spannungsfeld zwischen deduktiven und in-
duktiven Zugingen. Wihrend die (noch kurze) Lebens-
erfahrung der Schiiler*innen erbracht hat, eine Situation
anzutreffen und dann erst induktiv dazu eine Losung zu
suchen (gespiegelt auch im Projektansatz, in Praxissimu-
lationen, case studies, Rollenspielen u.d.), geht traditio-
neller Unterricht systematisch vor, d.h. taucht als
trocken erscheinender, zunichst unverstandener Stoff
als Grundlagen auf. Daraus sollen dann Losungen ent-
wickelt werden. Demgegeniiber aber Phdnomenen zu
begegnen und nach deren Erklarung zu fragen, spiegelt
den Weg wider, mit dem naturwissenschaftliche For-
schung und Sozialforschung in ihrer Geschichte Uberaus
erfolgreich geworden sind. Dabei kann der wissenschaft-
liche Anspruch voll eingelést werden — indem Fragen
nach dem Warum? Wozu? Was? zu Analysen und
Schlussfolgerungen fithren. Diese Zugénge zur Gestal-
tung von Lernzusammenhangen (= Unterricht) missten
zahlreich und selbstverstandlich werden.

HT: Dem stimme ich zu. Dieses aktuelle Bildungssystem
sollte ziigig auf den oben genannten Ebenen verdndert
werden. Ich sehe es auch kritisch, dass jedes Bundes-
land schulisch ein eigenes Siippchen kocht. Vielmehr
sehe ich da eine Kommission aus Experten von lehren-
den Menschen aus allen Berufssparten, die pddagosi-
sche Hintergriinde haben, die ein neuartiges, der aktu-
ellen Situation angepasstes Lernkonzept entwickeln
und umsetzen. Es bedarf dabei nicht nur eines Umden-
kens in den Ministerien, der Lehrendenausbildung, des
Quereinstieges sondern auch in der friihkindlichen For-
derung. Vom Beginn an sollte es moglich sein, aus Feh-
lern lernen zu diirfen, ohne Strafe, sondern durch Re-
flektion. Der Blick auf das Kind und die Férderung sei-
ner Potentiale durch angepasste Lernumgebungen mit
individueller Lernbegleitung halte ich da fiir sinnvoll.
Die jungen Menschen sollten sich an Vorbildern orien-
tieren kénnen, die ihr Handeln reflektieren und Fehler
einriumen konnen, Losungen ausarbeiten und dariber
zum Gespréch einladen.

AG: Ansatzpunkte fiir Reformen sind — wie bereits be-
schrieben — vielfiltig. Eine enge Verzahnung von Wis-
senschaft und Praxis ist erforderlich, wobei hier die Fra-
gestellungen aus der Praxis mehr Beachtung finden soll-
ten. So haben wir zum Beispiel unzéhlige Studien zur Er-
fassung des Lernstandes und konnen die Probleme und
Herausforderungen als Diagnose gut und umfangreich
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beschreiben. Es mangelt jedoch noch zu hiufig an guten
Studien zu wirksamen Handlungsansitzen der Priaventi-
on und Intervention, die auch unter den gegebenen Be-
dingungen einer durchschnittlichen Schule Anwendung
finden kénnen. Zudem gibt es deutschlandweit und dar-
dber hinaus einen groRen Erfahrungsschatz an erfolg-
reich umgesetzter ,best practice”, die in der Ausbildung
vermehrt aufgegriffen und ,erlebt” werden sollten. Dazu
zdhlt durchaus auch die Perspektive anderer Disziplinen
und Berufsgruppen. SchlieBlich muss die Sichtweise der
Schileriinnen mehr Gehér finden, denn um diese geht
es schlieBlich.

VII. Worin liegen die Hindernisse fiir dieses
Lernen?

WDW: Die Stichworte sind schon gefallen: Stofffillle,
formale Leistungsorientierung unter hohem Zeitdruck,
viel zu viele Leistungstests, Versagensingste. Dabei
kommen unvermeidlich auch die iiberzogenen Realiti-
ten der Rahmenbedingungen des Unterrichts in den
Blick: Stoffhuberei, Fehlorientierung durch die Jagd nach
guten Noten und gesteigerter Unsinn mit der Fillle von
Prifungsleistungen im Schuljahr. Am Oberstufenkolleg
in Bielefeld (inzwischen einem Gymnasium nach NRW-
Schulrecht) werden im Jahr vor dem Abitur 26 Priifun-
gen im Semester féllig, die bestanden werden miissen,
davon 8 benotet. Drei Tests im Laufe des Ficherunter-
richts kommen dazu. Fir die Schiler*innen muss iiber
den unmittelbaren Unterrichtsstoff hinaus eines im Mit-
telpunkt stehen und fir sie erkennbar bleiben: dass sie
sich auf das Leben vorbereiten. Zwar haben viele Schu-
len inzwischen Projektwochen in ihrem Lehrplan, mit
denen diese Zugidnge zum Lernen genutzt werden. Aber
bezogen auf das ganze Schuljahr sind das sehr kleine An-
teile. Ob in der Nachbereitung den Schiilerinnen viel
iber alternative Lernstrategien klar wird und sie auch
kléren, welche Lernstrategien fiir sie persénlich beson-
ders geeignet sind, bleibt zumindest offen. Dieses Wis-
sen Uber Lernen miisste sie aber instand setzen, auch fiir
die weitere Zukunft ihr Lernen organisieren zu kénnen.
Hierzu gehéren aber WahIimdoglichkeiten zur Individuali-
sierung des Lernens. Dies muss férmliches Thema im
Unterricht werden.

AG: Das Bild des Tankers, der sich nur schwer mandvrie-
ren ldsst, ist bereits anfangs von mir benutzt worden.
Die Herausforderungen und Probleme an Schulen sind
immens und ldhmen in ihrer Fille die Bereitschaft zur
Verdnderung auf unterschiedlichen Ebenen. Zudem wer-
den Schulen und Lehrkrafte von Seiten der Ministerien
zur Erarbeitung und Verschriftlichung unterschiedlicher
Konzepte aufgefordert. Lehrkrafte bringen dafiir viel
Zeit und Miihen auf. Der praktische Nutzen steht jedoch
im Missverhdltnis zum enormen Aufwand. Dies fiihrt zu
Frust und einer geringeren Offenheit fiir zukinftige Kon-
zeptarbeit und Veranderungen.

HT: Was mir in Gesprachen im Kollegium auffillt, ist der
Wunsch Altbewéhrtes zu bewahren und nicht alle Jahre
mit neuen Wegen konfrontiert zu werden. Standig wird
Neues entwickelt, ausprobiert, evaluiert, verworfen und
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lauft parallel zu weiteren dhnlichen Vorhaben, die auch
alle entwickelt, ausprobiert und evaluiert und bei Bedarf
verworfen werden oder sich wieder ausschleichen. Vie-
les ist selbstgemachter Stress, der von den wirklich
wichtigen Dingen abhilt. Auch unsere Projekttage wer-
den nicht mehr als solche genutzt, vielmehr gibt es the-
matische Vorgaben, die in den Jahrgangsteams ent-
wickelt und ausgetauscht werden, vom Lehrenden di-
daktisch aufbereitet und den Lernenden vorgesetzt zur
Bearbeitung. Die Frage, die offen gestellt wird, ist oft,
wie bekomme ich als Lehrender diese Zeit rum, aber sie
als wirkliche Projektzeit, ficheriibergreifend, altersge-
mischt, interessenbasiert zu nutzen, findet so leider
nicht mehr statt. Die alteren Kollegen bedauern es sehr,
die jiingeren kennen es nicht mehr anders. Natiirlich
kann man seinem Wunsch auf einer Konferenz Ausdruck
verleihen, aber um eine wirkliche Anderung zu bewirken
braucht es mutige und extrem engagierte Menschen mit
viel Enthusiasmus und Zeit.

VIII. Lésungsmodelle, die Mut machen

WDW: Die Lésungswege sind schon genannt worden:
Die Umkehrung traditioneller Reihenfolgen ,erst Grund-
lagen, dann Anwendung" hin zu Anwendungen, die er-
staunen und in die Frage miinden: Warum funktioniert
das und worauf ist bei einer Ubertragung auf eine neue
Lage zu achten? Erfolgreiche Lernmethoden bilden Pro-
jektansatz, Praxissimulationen, case studies, Rollenspie-
le u.a.. Da der Gestaltungsanteil der Schiiler*innen dabei
erheblich ansteigt, ist auch mit deutlich weniger - aus
Langeweile oder Frust iiber das eigene Nicht-Verstehen
erkldrbare — Storung des Unterrichts zu rechnen. Im Ge-
genteil: die Lernerfolge beschleunigen das Lernen und
fiihren zu einem produktiven Lernklima. Auch das ist
lange bekannt, aber wird zu wenig eingesetzt — aus wel-
chen Griinden auch immer. Fiir die Schiiler*innen muss
erkennbar bleiben, dass sie sich auf das Leben vorberei-
ten. Uber den unmittelbaren Unterrichtsstoff hinaus
muss eines im Mittelpunkt stehen: Neugier wecken,
eine Fragehaltung entwickeln — und aktive Formen, die-
ser Neugier nachzukommen. Diese lebensnotwendigen
Inhalte sollten alle Schiilerinnen und Schiiler aus ihrer
Schulzeit mitnehmen. Das hat auch eine héchst politi-
sche Dimension in einer liberalen Demokratie, die sie
eines Tages tragen sollen.

AG: Ja, es gibt bereits unzihlige Modelle und Ansitze,
die in Schulen entwickelt und ausprobiert worden sind.
Deren praktische Umsetzung zu erleben, kann einen
Motivationsschub auslésen, die gewonnenen Erfahrun-
gen in der eigenen Schule passend umzusetzen und zu
leben. Kleine Schritte zeitnah erfolgreich umzusetzen ist
meist wirkungsvoller als eine zihe und miihsame Verin-
derung des GroBen und Ganzen. Das Konzept “Frei-
Day" aus der Reformbewegung ,Schule im Aufbruch” ist
ein mutmachender und sich verbreitender Ansatz, Raum
fiir Neues durch Loslassen zu erméglichen.

HT: Die Miindigkeit eines jungen Menschen, seine Stir-

ken und Schwéchen zu erkennen und mit ihnen umzuge-
hen, sollte ein unbedingtes Ziel der Schulzeit sein. Eben-
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so das Lernen mit Mentor:Innen, die ansprechbar sind,
anleiten und animieren, das Beste zu leisten sowie den
Sinn einer Leistung zu begreifen und erleben zu kénnen,
Konsequenzen guten Handelns zu spiiren und Fehler als
Sprungbrett zu neuen Herausforderungen zu verstehen. —
Wie kann ich meine Starken gesellschaftlich gewinnbrin-
gend einsetzen, wie kann ich meine Schwéchen beheben
oder durch andere HilfemaRnahmen ausgleichen? Wel-
ches sind erstrebenswerte Ziele fiir mich und mein Um-
feld? All das geht nur mit einer reflektierten Wahrneh-
mung von sich selbst in Bezug auf die Gesellschaft einher.

IX. Korrigiert der Quereinstieg Fehler
bisheriger Lehrer(aus)bildung?

WDW: Wer sich entschlieBt, nach eigener Berufsausbil-
dung bzw. Studium mit gesammelter Berufspraxis in den
Schulunterricht zu wechseln, hat auch mehr Lebenserfah-
rung, als jemand, die/der bisher nur Studium und Refe-
rendariat erlebt hat. Da ich selber unterrichtsbezogene
Weiterbildungen fiir Quereinsteiger*innen aus unter-
schiedlichen Berufen durchgefithrt habe, hat sich eine
Vorstellung entwickelt, aus welchen Erfahrungen diese
Gruppe bei der Unterrichtsgestaltung schopfen kann. Das
sind die Stdrken. Als nachstes muss sich mit den Stoffpla-
nen fiir den jeweiligen Jahrgang auseinandergesetzt wer-
den. Das ist nach einem einschlagigen Fachstudium be-
wadltigbar, steht aber als Pensum erstmal an. Umfangrei-
cher Nachholbedarf besteht fiir den gesamten Bereich
menschlichen Lernens sowie der Gestaltung motivieren-
der Lernumgebungen, ankniipfend an die jeweiligen so-
zialen Kontexte. Angesichts der Heterogenitit des sozia-
len und kulturellen Hintergrundes der Schiler*innen (und
ihrer Eltern) muss hier viel dazu gelernt werden, auch im
Umgang mit den Eltern. Da das Ganze praxisbegleitend
organisiert wird, besteht sicherlich eine hohe Motivation,
den eigenen Unterricht zu optimieren.

HT: Wenn ich meinen Gedanken weiterdenke, l6-
sungsorientierte praxisorientierte und lebensnahe An-
satze zu verfolgen, sind Fachleute unbedingt erforder-
lich. Welch eine Bereicherung erfahren wir schon
durch unsere quereingestiegenen Kolleg:innen im Sek
| Bereich, wie sehr werden sie von den Lernenden ge-
schétzt. Warum man ihr Potential in die enge Riistung
des theoretisch konstruierten Curriculums presst, ist
mir ein Ratsel. Wie kann ich einen Tischler mit Meis-
terpriifung jedes Jahr den gleichen Zug mit Lernenden
anfertigen lassen? Kann ich dem Meister seines Faches
nicht vertrauen und ihm Gestaltungsmoglichkeiten
nach einem (wenn unbedingt gewollt, vergleichbaren)
Kriterienkatalog geben? Ich gehe absolut davon aus,
dass dieser Lehrende das Potential der Lernenden er-
kennen und férdern kann. Was es braucht ist die Ein-
stellung, dass wir alle, in welcher Form auch immer,
wir in dem Lebensraum Schule als Lehrende auftreten,
das Wohl und die Entfaltung der jungen Menschen im
Herzen, vor Augen und im Sinn haben. Mir ware hier
wichtig, dafiir zu sorgen, dass alle Menschen im Schul-
leben entsprechend entlohnt werden, so dass es nicht
zu ,Wertigkeiten" kommt. Ich sehe auch, dass ein
Umdenken bei manch etablierten alteren Lehrenden

138

HSW

beginnen sollte, dass Quereinsteiger eine Bereiche-
rung fiir alle im Schulleben sein kénnen! Die Zeit,
den/die Oberstudiendirektor:in mit ,Sie" anzuspre-
chen halte ich fir vorbei!

LL: Gerade in praxisorientierten Fachern wie Musik, Kunst
oder Sport, sowie an Gesamt- und Realschulen, welche
eher auf einen praxisbezogenen Ausbildungsberuf abzie-
len, ist der Quereinstieg immer eine Maglichkeit, von der
Lernende profitieren koénnen. Fachkenntnisse kdnnen
meist intensiver besprochen werden und haufig wird eine
andere Form der Motivation bei den Lernenden geweckt,
welche aus der Leidenschaft der Lehrer:in fiir den jeweili-
gen Themenbereich resultiert. Der Weg der Quereinstei-
ger:innen ist ein beschwerlicher und muss unbedingt an-
genehmer gestaltet werden, sowohl im Studium als auch
in den Arbeitsbedingungen. Das Ausnutzen des Ange-
stelltenverhdltnisses, mangelnder Respekt von Kol-
leg:innen sowie eine geringere Bezahlung, keine Pen-
sionsanspriiche, keine private Krankenversicherung, we-
niger Schutz vor Kiindigung, héhere Steuern und weniger
Beziige, machen den Job der angestellten Lehrer:in nicht
gerade attraktiv. Wer sich zusdtzlich noch nachtraglich
verbeamten lassen mdchte sieht sich weitaus groReren
Hirden ausgesetzt, welche iber den zeitlichen Aufwand
und andere Faktoren letztendlich an der Gunst und dem
Einsatz der Schulleitung scheitern kénnen.

Diese ganzen Faktoren missen korrigiert werden,
damit es Quereinsteigern leichter ermdglicht wird, als
vollwertige Lehrkréfte an den Schulen zu unterrichten,
ohne sich Gedanken machen zu missen, ob sie tber
die Sommerferien tiberhaupt bezahlt werden.

AG: Ich wiirde gerne noch ergdnzen, dass das Potential
der Quereinsteiger:innen als Gewinn fiir Schule und
Schuler:innen - als echte Veranderungschance - stréf-
lich vernachlassigt wird. Sie kénnten neue Perspekti-
ven auf die Schule und die Lernumgebung einbringen,
neue Vorbilder fiir Schiiler:innen aus unterschiedlichen
Lebens- und Berufswegen sein. Insbesondere éltere
Schiler:innen profitieren von neuen und anderen Per-
spektiven. Mit dieser Ressource wird aber wenig acht-
sam umgegangen. In erster Linie geht es darum, den
Lehrkraftemangel zu kompensieren. Die Menschen
werden gerade nicht mit ihren Ressourcen gesehen,
sondern mit ihren Defiziten, die es noch auszugleichen
gilt, damit ihnen moglichst die vollstdndige Anpassung
an das Profil einer ,normalen” Lehrkraft gelingt. Hier
wird auch wieder nach dem Prinzip ,Neuer Wein in
neuen Schlauchen" gedacht und gehandelt. Und auch
auf diesem Weg werden diese Menschen zu héufig al-
lein gelassen. Es fehlt an ausreichendem péadagogi-
schem Riistzeug, an Mentoren und Begleitern sowie an
Angeboten fiir Fallbesprechungen und Supervision.

X. Lehrende an Schulen — ein attraktiver
Beruf, der zu selten gewahlt wird?

WDW: Ich mdchte die idealistischen Ziele nochmal wie-
derholen. Wenn dieser Beruf in seinen wunderbaren Di-
mensionen erkannt und die Voraussetzungen durch ent-
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sprechende Studienangebote engagiert erworben wer-
den, kann es kaum ein schoneres Ziel geben, als der
ndchsten Generation in ein spannendes und vor allem
erfillendes Leben zu verhelfen.

Sowohl von der Verantwortung fiir die nichste Generati-
on her, als auch von der individuellen Freude von Lehr-
kréften an ihren Erfolgen her zahlt diese Tatigkeit zu den
attraktiven Berufen. Fernsehsendungen iiber diese Erfol-
ge, verbunden damit, 6ffentlichkeitswirksam Preise fiir
besonders guten Unterricht zu verleihen und die Erfolgs-
kriterien herauszustellen, konnen dazu beitragen, dass
auch die 6ffentliche Reputation dieses Berufes steigt. In
biographischen Sendungen iiber groBe Persénlichkeiten
kann deren Erinnerung iiber férdernde Kontexte in der
Schulzeit erfragt und herausgestellt werden. Die Attrak-
tion kann tatsachlich gesteigert werden — wenn, ja wenn
ein solcher Unterricht geniigend oft stattfindet.

HT: Es wiirde schon damit beginnen, dass im engsten
Kreis eine Wertschdtzung stattfinden kénnte. Unter den
Lehrenden solite Kommunikation geférdert werden, die
Teamféhigkeit sollte einen groRen Stellenwert einneh-
men. Gute Personalfiihrung sollte ein wichtiges Ziel in
den Schulleitungen sein, Sozialarbeiter:innen, Sonder-
padagog:innen, Quereinsteiger, Berufscoachs sollten
gleichgestellt in der Wertschitzung wahrgenommen
werden. Mentale Unterstiitzung fiir Lehrende nicht zu
vergessen! Wichtig ist ein veranderter Blick der Gesell-
schaft auf den Lehrendenberuf. Mehr Transparenz und
Aufklarung wiirde eventuell zu einer kompletten Neude-
finierung dieser schonen und aufregenden Betitigung,
Lernende begleiten zu kénnen, fiihren. Es sollte zudem
moglich sein, Beruf und Familie miteinander so kombi-
nieren zu kénnen, dass nicht ein GroRteil der weiblichen
Lehrenden die Teilzeitarbeit als einzige Alternative sieht
und damit auch Einschrankungen in der Altersversor-
gung hinnehmen muss.

AG: Angehenden Lehrkrédften werden in unterschiedli-
chen Bereichen Steine in den Weg gelegt. Dies beginnt
mit Zugangsbegrenzungen bestimmter Studienficher
und setzt sich fort in einer Ausbildung, die sich nicht aus-
reichend an den praktischen Anforderungen des spiteren
Berufs orientiert und die viele Stolpersteine durch all-
tagsferne Studienanforderungen mit sich bringt. In der
Schule angekommen, fehlt es insbesondere jungen Lehr-
kréften an Begleitung und supervisorischen Angeboten.

Im Bereich der Kommunikation und Teamorientierung
unter den Schulmitarbeitenden sehen wir als Schulpsy-
cholog:innen auch enormes Potential fiir mehr Zufrie-
denheit und mehr Erfolgserlebnisse aller — lebens- und
berufserfahrener sowie jungen und den Schiiler:innen
alters- und lebensndheren Lehrkraften. Nur so kénnen
Menschen ihre Stdrken in den Erfolg des Ganzen ein-
bringen. Nur als Team lasst sich eine hohe Belastung auf
Dauer aushalten. Muss jede einzelne Lehrkraft Unter-
richtsreihen erarbeiten oder kann diese Arbeit auf meh-
reren Schultern verteilt werden? Muss eine Klassenlehr-
kraft selbst die Bezugsperson fiir alle Schiiler:innen ihrer
Klasse sein oder lassen sich andere Wege von ,Patenmo-
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dellen” klassentibergreifend finden? In diesem Zusam-
menhang bringe ich noch einmal die Rolle von Ministe-
rium, Schulaufsicht und Lehramtsausbildung ins Spiel:
Mehr Wertschatzung, Zutrauen und Unterstiitzung von
Lehrkrdften und Schiiler:innen und Serviceorientierung
anstatt Kontrolle, Misstrauen und Gangelung.

Dariiber hinaus ist es notwendig, den biirokratischen Auf-
wand fiir Lehrkrafte zu reduzieren oder an andere Fach-
krafte auszulagern, damit wieder mehr Zeit fiir die Arbeit
als Pidagoge bzw. Padagogin und Lernbegleiter:in bleibt.

LL: Der Beruf des Lehrers/der Lehrerin ist in Deutschland
wohl einer der sichersten Berufe, die es gibt. Der Beam-
tenstatus und die damit einhergehenden Vorteile ste-
chen die formellen Nachteile bei weitem aus, kénnen je-
doch aktuell mit dem Arbeitsaufwand, welcher die
Kompetenzen der Lehrenden weit tbersteigt, nicht mit-
halten. Statistiken zeigen, dass iiber 40 % der Leh-
rer:innen sich in einem Teilzeitverhiltnis befinden, wel-
ches langfristig mit einer enormen Reduzierung der Pen-
sionsanspriiche einhergeht. Zudem miissen sich immer
mehr Lehrer:innen aufgrund von Depressionen oder
Burnouts therapeutischen MaBnahmen unterziehen,
und/oder die Unterrichtsqualitit nimmt immer weiter
ab, da das Pensum (gerade das auRerschulische) nicht
mehr zu bewdltigen ist.

Ein weiteres Problem stellt das mangelnde Prestige der
Lehrtétigkeit dar. Ich habe aufgehért zu zihlen, wie viele
Kommiliton:innen Lehramt studieren, weil sie ,nichts
Besseres gefunden haben und dann halt einfach Lehramt
studieren”. Diese Einstellung, welche aus der gesell-
schaftlich weit verbreiteten Ansicht resultiert, Leh-
reriinnen wiirden nur fiir finanzielle Vorteile arbeiten
und sich mit einer 26 Stunden Woche und drei Monaten
bezahltem Urlaub ein leichtes Leben machen, ist nicht
nur fernab jeglicher Realitdt, sondern setzt bereits von
Beginn an falsche Erwartungen und Motivationen an das
Lehramt und den Studienweg dahin.

Leider sehen wir uns mit einem immer gréBer werden-
den Lehrer:iinnenmangel konfrontiert, welcher struktu-
rell fiir eine Menge der aktuellen Probleme verantwort-
lich ist. Das Ziel darf jedoch nicht sein, die Standards zu
senken, oder die duBeren Umstinde attraktiver zu ge-
stalten, sondern das Arbeitspensum muss gesenkt wer-
den. Der Mensch hat schlichtweg nur eine limitierte
Menge an Arbeitskraft zu verkaufen, egal, wie hoch das
Angebot dafiir auch sein mag.

XI. Womit kann dieser Beruf attraktiver
werden?

WDW: Fiir potentiell Interessierte: Wenn die Ausbil-
dung so viel besser wird, dass den erwartbaren berufli-
chen Herausforderungen kompetent begegnet werden
kann. Das ist zur Zeit nicht der Fall. Fiir eine Steigerung
der gesellschaftlichen Reputation ergibt sich wahr-
scheinlich ein langerer Prozess, der aber auch be-
schleunigt werden kann. Kinder bzw. Jugendliche erin-
nern sich noch Jahrzehnte nach ihrer Schulzeit an die
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kldrende, foérdernde Rolle der besten ihrer Leh-
rer*innen. Wenn sie selber Eltern werden, flieft das in
ihr Zutrauen in die Leistungen von Schulen mit ein. El-
ternabende werden auch jetzt schon von Seiten der
Schulen dazu genutzt, den Eltern die Entwicklung ihrer
Kinder bzw. Jugendlichen nahe zu bringen und mit den
Eltern (iber die ndchsten Entwicklungsstationen fiir
ihre Kinder nachzudenken. Die Bedeutung kann kiinf-
tig noch unterstrichen werden. Dabei sind Fortschritte
in der individuellen Entwicklung besonders herauszu-
arbeiten. Zusammen mit TV-Sendungen, die die Leis-
tungen der Lehrer*innen besonders in heutiger Zeit
sichtbar machen, kann an einer Steigerung der Reputa-
tion der Lehrer*innen in unserer Gesellschaft gearbei-
tet werden. Preise fiir hervorragenden Unterricht sind
schon erwédhnt worden. Und es kdnnte bei Spitzenleis-
tungen auch (ber individuelle Leistungszuschlige
nachgedacht werden, wie sie im Hochschulbereich
schon bestehen. Das ist auch mit der gegenwartigen
Besoldungsstruktur vereinbar.

HT: Ich habe hierzu vorhin schon Stellung bezogen.

LL: Ich kann Herrn Webler in diesem Punkt vollumfang-
lich zustimmen. Jede Person, die Lehramt studieren
mochte und mit vollem Herz dabei ist, ist eine unersetz-
bare Hilfe und als die muss sie auch gesehen werden.
Die Arbeit in sozialen Berufen, wie auch dem Lehramt,
ist seit jeher eine Knochenarbeit, wobei Lehrer:innen
noch mit zu den privilegiertesten aus dem sozialen Sek-
tor gehoren (man denke an Berufe wie Pfleger:innen)
und ich bin daher dankbar fiir jede Person, die diesen
Weg gehen mdchte.

AG: Zu haufig werden die ,Fachlichkeit" und damit auch
Macht und vermeintliche Kontrolle, Sicherheit, Bezah-
lung und ,viel" unterrichtsfreie Zeit als attraktive Aspek-
te des Berufs in den Vordergrund gestellt. In der realen
Praxis gibt es dann haufig das bose Erwachen. Selbst-
wirksamkeitserfahrungen als Lehrkraft resultieren selten
aus fachlicher Uberlegenheit, sondern aus Kompetenzen
der Lehrkraft im Bereich der Beziehungsarbeit. Gelingt
es Lehrkriften, Schiler:innen in ihren Stirken zu sehen,
sie zu ermutigen, ihnen Wertschdtzung gegeniiber zu
vermitteln und ihnen zu helfen, Hiirden zu iberwinden,
und gelingt es ihnen eine stabile Erziehungspartner-
schaft mit Eltern einzugehen, hat das positive Effekte auf
die Entwicklung der Kinder. Wir sollten Wege suchen,
das Anforderungsprofil fir Lehrkrdfte neu zu definieren
und dies auch in der Ausbildung wieder zu verankern.
Grundschullehrkréfte sitzen in vielen Seminaren an der
Uni neben Lehrkraften, die in der gymnasialen Oberstu-
fe unterrichten werden. Das macht keinen Sinn. Gerade
das Grundschullehramt gehért dringend auf den Prif-
stand. Mein Sohn - hoch motiviert fiir die Arbeit als
Grundschullehrer — droht gerade zum dritten Mal an
einer letzten Sportpriifung im Bereich Leichtathletik am
Ende des Masterstudiengangs zu scheitern, da er die
Kugel (7.4 kg) nicht ausreichend weit gestoRen be-
kommt. Das ist doch einfach nur lacherlich angesichts
des Lehrkraftemangels und angesichts der Tatsache, dass
KugelstoRen wohl kaum im Sportcurriculum der Grund-
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schiiler:innen enthalten ist. Er kénnte seit einem Jahr im
Referendariat sein.

XIl. Resiimierende Bemerkungen (aufgrund
des Gesprachsverlaufs)

AG: Aus unseren unterschiedlichen Perspektiven heraus
kommen wir doch zu sehr dhnlichen Einschdtzungen, was
es fiir die Schule der Zukunft braucht. Das ist tréstlich und
mutmachend zu erleben, dass es Mitstreiter:innen gibt.
Herzlichen Dank fir die Moglichkeit, uns hier in das Ge-
sprach einzubringen und herzlichen Dank auch fiir die Of-
fenheit, mit der sich hier auch Heike Thiele als Lehrkraft
und ihr Sohn als Studierender eingebracht und offenbart
haben. Allein die Frage bleibt, wie wertvolle Erkenntnisse
und Impulse fiir Veranderungen genutzt werden konnen -
in einem System, das in einer tiefen Depression steckt.
Eins ist klar, die Strategie kann nicht ,mehr desselben”
sein, sondern ein konsequentes Umdenken und Reformen
mit erlebbaren, ermutigenden Veranderungen und auch
Entlastungen — im Schulalltag bis in die Lehrkréafte-Ausbil-
dung hinein, von den Entscheidungstragern bis hin zur
Basis. Wir brauchen weniger Fokus auf Expertenwissen als
vielmehr auf Beziehungswissen. Mehr zeitliche Entlastung
im Bereich der Wissensvermittlung und leidiger Korrektu-
ren durch den Einsatz digitaler Moglichkeiten und neuer
Formen der Leistungstberpriifung, mehr Raum fiir echte
starkenorientierte Teamarbeit innerhalb der Schule, aber
auch mit anderen Institutionen (Gesundheits- und Kin-
der- und Jugendférderung) im Sozialraum, mehr Raum fiir
Beziehungsarbeit im Team, mit Eltern und Schiiler:innen
sowie fest verankerte Supervision und Teamentwicklungs-
mafRnahmen in Schulen — in anderen sozialen und ent-
wicklungsorientierten Arbeitsfeldern eine Selbstverstand-
lichkeit - sind die Dinge, die ich aus Sicht einer Schulpsy-
chologin wichtig fande fiir eine Schule der Zukunft.

LL: Das Bildungswesen bedarf einer vollumfanglichen
Reformation. Doch jene ist nur méglich, wenn die Poli-
tik diese Missstdnde nicht weiter ignorieren kann. Des-
wegen rufe ich alle Lehrer:innen und jene, die welche
werden méchten, dazu auf, auf sich aufmerksam zu ma-
chen, nicht als Individuum, sondern als Kollektiv, wel-
ches eine Veranderung im System fiir unerldsslich halt.
Gemeinsam sind wir stark, gemeinsam sind wir laut, ge-
meinsam kdnnen wir was verdndern.

HT: Ich bin stolz auf meinen Sohn, der diesen Beruf, aus
Berufung heraus gewdhlt hat, trotz des Status ,Lehrer-
kind". Ich schlieBe mich seinen Worten an. Meine Hoff-
nung ist, dass wir diesen Moment in der gesellschaftli-
chen Entwicklung trotz aller Herausforderungen nicht
verpassen. Es gibt gute Konzepte, wie Schule im Auf-
bruch, die etabliert werden konnten. Es bedarf aber
groRen Muts zur Verdnderung eines ganzen Systems, bis
hinauf in das héchste Gremium. Dort muss das Umden-
ken ebenso stattfinden. Ich bedanke mich fiir diesen of-
fenen Diskurs.

WDW: Auch dieses Gesprach zwischen Expertinnen und
Experten der Alltagswirklichkeit der Schulen wie auch
der Vorbereitung auf den Schuldienst hat wieder ge-
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zeigt, dass die Stdrken und Schwiéchen der Schulpraxis ~ an der nichsten Generation und an den gegenwirtigen
prdzise bekannt sind. Auch Losungen liegen nicht nurals  Lehrerinnen und Lehrern ist kaum wieder gutzumachen.
Ideen vor, sondern als erprobte Reformkonzepte. Es Es braucht dringend eine entschlossene Politik, die die
fehlt am politischen Mut, sie umzusetzen. Der Schaden Lésungen umsetzt.

| Jan Lauer
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einander. lhre Mitglieder werden in
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immer wieder vor die Herausforde-
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der Funktion von Vertrauen.
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